Profil

Jorg
Nicolai

,Zum Erfolg gibt es keinen Lift, dazu

musst du die Treppe nehmen.”

Profil

Jahrgang: 1960

Position: Trainer/Berater
Nationalitat: Deutsch
Standort: Nordrhein-Westfalen
Aktionsradius: International
Fremdsprachen: Englisch

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

Teams

Trainingsmanager*innen

Branchen

Automotive, Chemie,
Einzelhandel, Finanzen,

IT, Maschinenbau,

Offentlicher Dienst, Tourismus

Nachwuchsfuhrungskréafte
GeschéaftsfUhrer*innen -
Personalentwickler*innen -
Projektmanager*innen

- Vel

Schwerpunkte

- Aufbau und Optimierung von
firmeninternen Schulungszentren
Change Management

Entwickeln und Konzipieren von
Trainingsprogrammen fur
Nachwuchsfthrungskrafte
Fuhren von virtuellen Teams
Fuhrungskrafte-Coaching
Fuhrungskréaftetraining
Kompetenzmodelle erarbeiten und
umsetzen
Leistungsbeurteilungssyteme
Organisationsentwicklung
Strategieentwicklung
Teamentwicklung
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Vita

Nach meinem Studium der Nachrichtentechnik an der RWTH
Aachen war ich zunachst als Entwickler im Bereich der Glas-
faserspleif3technologie tétig.

Meinem Interesse an Schulung und Weiterbildung folgend,
nahm ich Anfang der 90er Jahre eine Position als technischer
Trainer (Bereich Mobilfunknetze) im Unternehmen Nokia an.
Kurze Zeit spater Ubernahm ich den Aufbau des Trainings-
zentrums fUr interne und externe Kunden in Deutschland.
AnschlieBend vergroBerte sich mein Verantwortungsbereich
auf die Leitung der Schulungszentren in Europa, Afrika und
den mittleren Osten.

Mit dem Zusammenschluss der Infrastruktursparten von
Nokia und Siemens im Jahre 2007 Ubernahm ich eine fuh-
rende Verantwortung in der Zusammenfuhrung der Schu-
lungsorganisation beider Firmen. Zuletzt war ich operativer

Leiter der Akademie und verantwortlich fur 250 Mitarbei-
ter*innen weltweit sowie fur etwa 25.000 Schulungstage.

Seit 2010 arbeite ich als Berater, Trainer und Coach fur die
lubbers GmbH.

Mein Aufgabenfeld bei lubbers umfasst die Beratung der
Kunden im Bereich von Potenzialanalysen, Diagnostik und
WeiterentwicklungsmaBnahmen und das Design solcher
MaBnahmen. Zudem bilde ich Fihrungs- und Nachwuchs-
fUhrungskréfte in Fihrungsthemen als Trainer und Coach aus.

Zum Kundenkreis von lubbers zahlen mittelstandische Unter-
nehmen ebenso wie Daxkonzerne und 6ffentliche Institutio-
nen (z. B. Schaeffler, Continental, DIHAG, Lapple, Marquardt,
Deutsche Bundesbank, Media Broadcast, Norma, Lufthansa
Systems).
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Ausbildung/Studium

Studium der Elektrotechnik mit
Schwerpunkt Nachrichtentechnik an
der RWTH Aachen

Berufliche Erfahrung
4 Jahre als Entwickler in der Telekom-
munikation

3 Jahre als technischer Trainer (Be-
reich Mobilfunknetze)

18 Jahre Managementerfahrung
in der Leitung von internationalen
Schulungszentren

Seit 2010 Partner der lubbers GmbH
und als Trainer, Berater und Coach
mit Uber 100 Tagen im Jahr tatig

Qualifikationen
Nokia Leadership Training Programm

Trainerausbildung

Ausbildung zum systemischen
Berater und Coach

Auszeichnungen
- TOP Consultant 2010 & 2011
(mit lubbers gmbh)

- INTERNATIONALER
DEUTSCHER TRAININGSPREIS
(mit lubbers gmbh)

- Training Center of the Year
Worldwide Award

training

Netzwerken
Welche Anforderungen halt die

Zukunft fur Fuhrungskrafte bereit?

Die Fuhrungskraft von morgen moderiert und
dirigiert Teams, die selbstverantwortlich Ent-

scheidungen treffen. Dabei gilt es, die Barrieren
unterschiedlicher Kulturen zu Gberwinden und

als Bereicherung der Unternehmenskultur zu
erkennen.

workshop

IdentiTree
Starke Teams haben
starke Wurzeln

So gut wie immer sind es Teams, die mit ihrer
Arbeit an entscheidenden Projekten die Basis
fur den Erfolg Ihres Unternehmens legen.
Was oft fehlt: ein gemeinsames Team-Ver-
standnis als Fundament fur die Zusammen-
arbeit.

training

Schwierige Fiihrungssituationen
Gibt es schwierige Ftihrungs-
situationen tberhaupt?

Egal, ob es sich um einen Teamkonflikt, einen
Auftragseinbruch oder um die Freisetzung
von Mitarbeiter*innen handelt, die Situation
auszusitzen oder darauf zu hoffen, dass sich
die Dinge von alleine l6sen, ist wahrscheinlich

wenig erfolgreich.

workshop

Strategiemoderation
Unterstltzung ftr den
Strategieprozess

Die kontinuierliche Entwicklung der Strategie
nimmt eine Schlusselrolle in der Gesamtent-
wicklung eines Unternehmens ein. Sie setzen
sich mit relevanten Personen zusammen und
gehen mit gutem Ergebnis wieder in den
Unternehmensalltag zurtick.
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